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1. ВСТУП. Методологія та опис розроблення Стратегії розвитку
Розвиток системи спеціальної освіти є ключовим елементом стратегії інклюзивного суспільства. Діти з порушеннями інтелектуального розвитку потребують не лише індивідуального підходу до навчання, але й комплексного супроводу, спрямованого на формування життєвих навичок, соціальної адаптації та самореалізації.
Спеціальна школа в с.Верба Ррівненської обласної ради у своїй діяльності керується Конституцією України, Законами України “Про освіту”, “Про загальну середню освіту”, “Про охорону дитинства”, “Про реабілітацію осіб з інвалідністю в Україні”, “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України  щодо протидії булінгу (цькуванню)”, наказами центрального органу виконавчої влади у сфері освіти і науки, рішеннями Засновника, Уповноваженого органу управління, іншими актами законодавства, Положенням про спеціальну школу, затвердженим Постановою Кабінету Міністрів України від 06 березня 2019 року № 221 зі змінами від 06.09.2022, типовими освітніми програмами для учнів з інтелектуальними порушеннями: 
- 1-2  класи  за типовою  освітньою  програмою  для 1-2  класів спеціальних закладів загальної середньої освіти для осіб з порушеннями  інтелектуального розвитку ( розроблену під керівництвом  Чеботарьової О.В.), затверджена наказом Міністерства освіти і науки  від 19.09.2022 № 836 (додаток 1);
- 3-4  класи за типовою  освітньою  програмою  для 3-4  класів спеціальних закладів загальної середньої освіти для осіб з порушеннями  інтелектуального розвитку ( розроблену під керівництвом  Чеботарьової О.В.), затверджена наказом Міністерства освіти і науки  від 19.09.2022 № 836 (додаток 2);
- 5-8 класи - за типовою освітньою програмою для 5-10 (11) класів спеціальних закладів загальної середньої освіти для дітей із порушеннями інтелектуального з українською мовою навчання розвитку, затверджена наказом Міністерства освіти і науки України від 07.12.2021 № 1317,  додаток 14 до типової освітньої програми (додаток 3);
- 9 клас - за Типовою освітньою програмою спеціальних закладів загальної середньої освіти ІІ ступеня для дітей з особливими освітніми потребами, затверджена наказом Міністерства освіти і науки України від 12.06.2018  № 627, таблиця 18 до типової освітньої програми  (додаток 4).

Спеціальна школа має на меті створення безпечного, комфортного, сучасного освітнього середовища, де кожна дитина отримує підтримку відповідно до своїх потреб і можливостей. 
     Головними завданнями спеціальної школи є: 
· забезпечення права дітей з особливими освітніми потребами, зумовленими стійкими психічними, інтелектуальними або сенсорними порушеннями, на здобуття початкової та базової середньої освіти з урахуванням їх психофізичного розвитку (основна); 
· забезпечення в освітньому процесі системного психолого-педагогічного супроводження з урахуванням стану здоров’я, особливостей психофізичного розвитку учнів (вихованців); 
· сприяння засвоєнню учнями (вихованцями) норм етики та загальнолюдської моралі, міжособистісного спілкування, основ гігієни та здорового способу життя, початкових трудових умінь і навичок; 
· сприяння всебічному розвитку учнів (вихованців);
· сприяння набуттю ключових компетентностей учнями (вихованцями), запровадження педагогіки партнерства, надання консультацій батькам або іншим законним представникам учнів (вихованців) з метою забезпечення їх активної участі в освітньому процесі; 
· виховання громадянина-патріота України; 
· виконання вимог Державного стандарту загальної середньої освіти на рівні початкової та базової середньої освіти, підготовка учнів (вихованців) до подальшої освіти і трудової діяльності;  
· виховання у учнів (вихованців) шанобливого ставлення до родини, поваги до народних традицій і звичаїв, державної та рідної мови, національних цінностей українського народу та інших народів і націй; 
· виховання свідомого ставлення до свого здоров’я та здоров’я інших громадян як найвищої соціальної цінності, формування гігієнічних навичок і засад здорового способу життя, збереження і зміцнення фізичного та психічного здоров’я учнів (вихованців); 
     Діяльність спеціальної школи будується на принципах: 
· доступності;
· гуманізму;
· демократизму; 
· рівності прав кожної дитини для повної реалізації її здібностей, таланту, всебічного розвитку.
Ця стратегія є середньостроковим планом розвитку школи на 2025–2030 роки та спрямована на підвищення якості освіти, модернізацію матеріальної бази, забезпечення емоційного благополуччя дітей та зміцнення зв’язків із громадою.


2. ВІЗИТІВКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
Назва: Спеціальна школа в с.Верба Рівненської обласної ради
Місцезнаходження: село Верба, вул.Шкільна, 2,  Дубенський район, Рівненська область
Тип закладу: спеціальна школа для дітей з порушеннями інтелектуального розвитку
Форма власності: комунальна
Орган управління: Рівненська обласна рада
Контингент: учні з особливими освітніми потребами (1–10 класи)
Кадровий склад: дефектологи, логопеди, асистенти вчителів, вихователі, психолог, соціальний педагог
Заклад забезпечує навчання, виховання, корекційну підтримку, соціальну адаптацію та життєву підготовку для дітей з різними формами інтелектуальних порушень. Освітній процес реалізується за індивідуальними програмами розвитку (ІОП), що враховують когнітивні можливості, темп засвоєння знань і потребу в супроводі.


3. МІСІЯ ТА ВІЗІЯ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
Місія:
Формування безпечного, підтримувального та компетентнісно-орієнтованого середовища для навчання та розвитку дітей з інтелектуальними порушеннями, з метою їх максимальної соціальної інтеграції, формування життєвих навичок, готовності до самостійного життя.
Візія:
Школа — це простір розвитку, підтримки, взаємоповаги та рівних можливостей. Це навчальна спільнота, яка співпрацює з батьками, громадою та партнерами для досягнення цілісного розвитку кожного учня, сприяючи їхній інтеграції у суспільство.


4.ЦІННОСТІ

- Забезпечення прав дітей з особливими освітніми потребами, зумовленими 
стійкими фізичними, психічними, інтелектуальними порушеннями на здобуття 
загальної середньої освіти шляхом спеціально організованого освітнього 
процесу в комплексі з корекційно-розвитковою роботу;
· здійснення допрофесійної, професійної підготовки та соціалізації здобувачів 
освітнього процесу;
· створення психологічно комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу освіти.



5. ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ СПЕЦІАЛЬНОЇ ШКОЛИ

1) Розвиток Інклюзивного освітнього середовища.
2) Принцип єдності та диференційованості у змісті освіти.
3) Принцип гуманізації змісту освіти. Спираючись на прогресивні ідеї діалектики, уявлення про гуманістичну спрямованість діяльності людини, освіта доповнюється та розширюється філософією про сенс життя та призначення людини, про поняття духовності, про загальнолюдські цінності.
4) Принцип розвиваючого характеру навчання. Він передбачає саморозвиток особистості та вимагає пріоритетності в процесі навчання мотиваційних аспектів освіти.
5) Принцип педагогічної підтримки, співробітництва та співтворчості між учителем та здобувачем освіти. Ставлення до  здобувача освіти як до суб’єкта саморозвитку, спрямованість на утвердження його індивідуальності.
6) Індивідуалізація та диференціація навчання. Цей принцип реалізується у творчому  розвитку кожного  здобувача освіти. Цей принцип вимагає організацію профільного навчання, реалізацію нових навчальних програм і підручників.
7) Принцип оптимізації  освітнього процесу – передбачає досягнення кожним  здобувачем освіти найвищого рівня знань, умінь, навичок та розвитку творчих здібностей.
8) Принцип відкритості та динамічності освіти, що передбачає її постійний розвиток і саморегуляцію.
9) Розвиток Інклюзивного освітнього середовища. 


6. SWOT-АНАЛІЗ (АНАЛІЗ ПОТОЧНОЇ СИТУАЦІЇ)
При складанні Стратегії було проведено SWOT-АНАЛІЗ сильних та слабких сторін діяльності закладу, можливостей та загроз. 
Сильні сторони:
· Досвідчений і професійний  колектив школи
· Наявність індивідуальних програм розвитку
· Позитивний мікроклімат у школі
· Підтримка з боку батьківської спільноти та громади
· Наявність достатньої кількості приміщень, необхідних для забезпечення освітнього процесу 
· Проживання і збалансоване харчування
· Відвідування гуртків
· Постійний нагляд медиків, вихователів і вчителів
· Окремі спальні корпуси для хлопців і дівчат
· Протирадіаційне укриття 
· Естетичне облаштування території школи
· Зручне транспортне сполучення

Слабкі сторони:
· Потребує оновлення матеріальна база школи та  спеціалізовані кабінети (сенсорна, ресурсна кімната) 
· Потребує оновлення комп’ютерна та оргтехніка у освітньому процесі;
· Створення естетичних куточків у класних кімнатах для комфортного відпочинку вихованців 
· Відсутність підручників з окремих навчальних предметів
· Профільне навчання (відкриття 10 класу професійної освіти)
· Потребує заміни тепломережа;
· Дообладнання ігрових майданчиків;
· Психологічна неготовність  батьків визнавати проблему  здоров’я своєї дитини

Можливості:
· Співпраця з благодійними організаціями
· Розвиток інклюзивної освіти в регіоні
· Підвищення кваліфікації педагогів через онлайн-курси та сертифікати
· Створення бази та відкриття реабілітаційного підрозділу у вигляді іпотерапії 
· Відкриття класу професійної підготовки (10 клас)
· Можливість продовжити навчання у Радивилівському професійно-технічному ліцеї.

Загрози:
· Демографічне скорочення шкільного контингенту
· Кадрова плинність
· Недостатня інформованість суспільства про потреби таких дітей
· Конкуренція з іншими освітніми закладами

7. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ
ЦІЛЬ 1: ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ
Завдання:
· Впровадження ІОП для кожного учня
· Адаптація навчальних програм до потреб дітей
· Впровадження методик ТЕАССН, Монтессорі, сенсорної інтеграції
· Покращення якості освітнього процесу.
· Підвищення рівня інклюзивності та доступності освіти.
· Розвиток професійної компетентності педагогічних працівників.
· Забезпечення психологічного комфорту та емоційного благополуччя учнів та працівників.
· Залучення батьків та громадськості до освітнього процесу.
· Визначення конкретних завдань, які необхідно виконати для досягнення кожної цілі.

ЦІЛЬ 2: МОДЕРНІЗАЦІЯ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ
Завдання:
· Обладнання ресурсної та сенсорної кімнат, класних кімнат
· Закупівля навчальних матеріалів, меблів, ІКТ-обладнання
· Підключення до цифрових освітніх платформ
ЦІЛЬ 3: ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПСИХОЕМОЦІЙНОГО БЛАГОПОЛУЧЧЯ
Завдання:
· Психологічна підтримка учнів і родин
· Запровадження програм SEL (соціально-емоційне навчання)
· Проведення занять з елементами арт-, музико-, казко- та ігрової терапії
ЦІЛЬ 4: РОЗВИТОК ПАРТНЕРСТВА ТА СОЦІАЛІЗАЦІЇ
Завдання:
· Профорієнтаційна підготовка учнів
· Організація спільних заходів з громадою
· Співпраця з установами культури, медицини та соціального захисту



8. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ ШКОЛИ на 2025-2028 роки

7.1.Освітнє середовище закладу освіти.
7.2. Система оцінювання здобувачів якості освіти.
7.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти.
7.4. Управлінські процеси закладу освіти.



9. ЦІЛЬОВІ ПРОЄКТИ ТА ШЛЯХИ ЇХ РЕАЛІЗАЦІЇ

8.1. Проєкт «Створення комфортного освітнього середовища закладу освіти»
Мета:  
· забезпечення права дітей з інтелектуальними порушеннями зумовленими стійкими фізичними, психічними, інтелектуальними на здобуття загальної середньої освіти;
· створення сприятливого та безпечного освітнього середовища для навчання, самовираження і самореалізації учнів; 
· сприяння різнобічному розвитку особистості, індивідуалізації та диференціації навчання;
· розвиток природних здібностей, творчого та критичного мислення учнів (вихованців), здійснення їх допрофесійної підготовки та соціалізації;
· сприяння набуттю ключових компетентностей учнями (вихованцями).

Шляхи реалізації проєкту «Освітнє середовище» щодо забезпечення здорових, безпечних і комфортних умов навчання та праці

	№ з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальне-ння
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	Приміщення і територія закладу освіти є безпечними та комфортними для навчання та праці

	1
	Огляд території та приміщення школи
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно до 2028року
	Акти
	Формування безпечного та комфортного освітнього середовища фізичному, соціальному та емоційному розвитку учнів

	2
	Забезпечення режиму прибирання, дотримання чистоти, охайності місць спільного користування, коридорів, спальних  та навчальних приміщень, спортивної зали їдальні. Дотримання режиму провітрювання приміщень
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно до 2028року
	
	Створення безпечних та комфортних умов для здобуття освіти 

	3
	Огляд туалетних кімнат на предмет відповідності санітарним умовам та облаштуванню всім необхідним(відокремлені кабінки з дверима, вода, мило, папір, рушники тощо)
	
	Щорічно до 2028року
	
	





Покращення матеріально-технічної бази з метою забезпечення  комфортних та безпечних умов для здобуття освіти



























	4
	Огляд приміщення для харчування (санітарно-гігієнічний стан, забезпеченість меблями, зокрема для різних ростових груп, посудом) та приміщення для приготування їжі (дотримання режиму зберігання продуктів та готових страв), їдальня (асортимент)
	
	Щорічно до 2028року
	
	

	5
	Проаналізувати дотримання санітарно-гігієнічних вимог щодо:
-повітряно-теплового режиму в приміщенні школи;
-рівня освітлення;
-забезпечення питного режиму (фонтанчики з питною водою, кулери, кип’ячена вода)
	
	Щорічно до 2028року
	
	

	6
	Вивчати питання проведення у закладі роботи з учнями щодо дотримання гігієнічних вимог (наявність інформаційних плакатів, бесід з учнями, актуалізація питань гігієни на навчальних заняттях з природознавства, основ здоров’я тощо)
	
	Щорічно до 2028року
	
	

	
Забезпечення навчальними та іншими приміщеннями з відповідним обладнання, що необхідні для реалізації освітньої програми

	1
	Вивчити питання відповідності будівельним та санітарним нормам
	
	
	
	Забезпечення якісного освітнього процесу. Підвищення рівня мотивації учнів до праці і навчання





















	2
	Забезпечення раціонального комплектування мережі класів та використання приміщень (з урахуванням чисельності здобувачів освіти, їх особливих освітніх потреб, площі приміщень)
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно до 2028року
	
	

	3
	Огляд робочих (персональних робочих) місць для педагогічних працівників - кабінетів (кабінетна система) та облаштованих місць відпочинку для учасників освітнього процесу 
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно до 2028року
	
	

	4
	Замовлення та придбання обладнання НУШ 
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно до 2028року
	
	

	Учні та працівники школи обізнані з вимогами охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правилами поведінки в умовах надзвичайних ситуацій і дотримуються їх

	1
	Переглянути (розробити), ввести в дію інструкції посадові, з охорони праці, безпеки життєдіяльності, робочі інструкції для працівників закладу
	
	Щорічно до 2028 року
	
	Створення умов безпечного освітнього середовища відповідно до законодавства з хорони праці, пожежної безпеки, санітарії, гігієни тт. безпечного користування мережею Інтернет


































	2
	Здійснювати перевірку готовності закладу до нового навчального року
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	3
	Підготувати заклад до осінньо-зимового періоду
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	4
	Здійснювати аналіз стану травматизму серед учасників освітнього процесу
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	5
	Проводити навчання з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності 
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	6
	Проводити вступний, цільові та позапланові інструктажі з працівниками
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	7
	Забезпечити утримання електромереж, освітлювальних електрощитів відповідно до вимог ПТЕ, ПТБ
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	8
	Організувати проведення обов’язкового медогляду працівників 
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	9
	Забезпечити дезинфекцію, дератизацію приміщень
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	10
	Проводити практичне заняття з відпрацюванням плану евакуації
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	11
	Забезпечити утримання шляхів евакуації у відповідності з правилами пожежної безпеки
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	12
	Проводити внутрішній аудит охорони праці, безпекижиттє-діяльності, пожежної безпеки
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	13
	Розглядати питання з охорони праці, безпеки
Життєдіяльності на педагогічній раді
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	14
	Проводити регулярні інструктажі та бесіди  з безпеки життєдіяльності середучнів
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	15
	Проводити із здобувачами освіти заходи щодопожежної безпеки та безпеки життєдіяльності
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	16
	Моніторинг ПРАВИЛ безпечногокористування мережею інтернетвшколі.
	
	Щорічно до 2028 року
	
	



	Обізнаність працівників з правилами поведінки вразі нещасного випадку з учнями та працівниками закладу чи раптового погіршення стану здоров’я і вживають необхідних заходів у таких ситуаціях

	№ з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальне-ння
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Проводити у закладі навчання/інструктажі педагогів з питань надання домедичної допомоги
	
	Постійно
	
	Вміння надавати першу домедичну допомогу вразі нещасного випадку.
Проводити евакуацію учнів та дотримуватись інструкцій з охорони праці

	2
	Реагувати на випадки травмування або погіршення самопочуття дітей під час освітнього процесу
	
	Постійно
	
	

	3
	Сприяти проходженню навчання з надання першої(домедичної) допомоги для педагогів
	
	Щорічно до 2028 року
	
	

	4
	Вести необхідну документацію щодо реагування на нещасні випадки, травмування учасників освітнього процесу відповідно до вимог законодавства
	
	Постійно
	
	

	5
	Приділяти належну увагу щодо випадків дитячого травматизму під час занять з фізичної культури, ЛФК, ритміки, трудового навчання, під час перерв, у класах, коридорах, ігровому  та спортивному майданчиках, під час фізкультурно-оздоровчих годин, на заняттях з гурткової роботи та на пришкільній території (відсутність ям, справність обладнання, відсутність отруйних колючих рослин)
	
	Постійно
	
	

	Створення умов для здорового харчування учнів у закладі освіти

	1
	Забезпечити матеріально-технічний стан харчоблока.
	Засновник, керівник закладу
	До 2028 р.
	
	Належний матеріально-технічний стан харчоблоку та їдальні, зручний режим харчування

	2
	Організувати зручний режим харчування для всіх учнів школи, враховуючи кількість учнів, пропускну можливість їдальні та інші умови закладу.
	Керівник закладу
	До 2028 р.
	
	

	3
	Розробити 4-х тижневе сезонне меню, з врахуванням рекомендацій МОЗ щодо здорового харчування.
	
	Згідно вимог
	
	

	4
	Проводити моніторинг  справ у їдальні, контролювати безпечність та якість продуктів(зберігання, термін, технологія), запрошувати батьків до контролю за харчуванням у школі.
	
	Постійно
	
	

	5
	Цікавитись думкою дітей, батьків, працівників школи щодо покращення умов харчування, змін у меню.
	
	Постійно
	
	

	6
	Проводити інформаційно-роз’яснювальну роботу щодо теми здорового харчування під час навчальних занять, позакласної роботи, у спілкуванні з батьками.
	
	Постійно
	
	

	7
	Забезпечити дотримання санітарно-гігієнічних вимог у приміщеннях, де готується їжа, та їдальні.
	
	Постійно
	
	

	8
	Розробити компоненти та впровадити НАССР (програми-передумови, критичні контрольні точки, фактори/ризики)
	
	
	
	

	Створення у закладі  умов для безпечного використання мережі Інтернет та формування навичок безпечної поведінки в Інтернеті в учасників освітнього процесу

	1.
	Забезпечити учасникам освітнього процесу безпечний доступ до мережі Інтернет наявністю антивірусних програм та контент-фільтрів.
	
	Постійно
	
	

	2.
	Проводити педагогам і учням навчання щодо безпечного користування мережею Інтернет
	
	Постійно
	
	

	3.
	Забезпечити збереження персональних даних учасників освітнього процесу.
	
	Постійно
	
	

	4.
	Розглядати питання  безпечного користуваня Інтернетом під час навчальних занять і бесід з учнями в позаурочний час. 
	
	За потреби
	
	

	5.
	Проводити інформаційну роботу з батьками учнів щодо безпечного користування мережею Інтернет.
	
	За потреби
	
	



	Планування та реалізація діяльності щодо запобігання будь-яким проявам дискримінації, булінгу в закладу

	№ з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Сформувати антибулінгову політику школи
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно, вересень
	
	

	2
	Ознайомити працівників школи з антибулінговою політикою та неухильно дотримуватись правил і процедур, встановлених нею
	Керівництво, 
	Щорічно, вересень
	
	

	3
	Затвердити та оприлюднити План заходів із протидії булінгу, виконувати заплановані заходи
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно, вересень
	
	

	4
	Ознайомити працівників  школи з порядком дій у випадку виявлення факту булінгу
	Керівництво школи, педагогічні працівники
	Щорічно, вересень
	
	

	5
	Залучати представників територіального органу (підрозділу) Національної поліції до розроблення Плану заходу, інформаційно-просвітницької роботи з учасниками освітнього процесу
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно, вересень
	
	

	6
	Проводити інформаційні заходи для батьків щодо пропусків занять, профілактики насильства у дитячому колективі, кібербулінгу
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	Забезпечення дотримання етичних норм, поваги до гідності, прав і свобод людини правилами поведінки учасників освітнього процесу в закладі

	1
	Розробити правила поведінки для учнів та опублікувати на своєму вебсайті
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	2
	Ознайомити всіх учасників освітнього процесу з правилами поведінки
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	3
	Проводити моніторинг зміни динаміки порушень правил поведінки учнями прийнятих у школі
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	Протидія булінгу, іншому насильству, дотримання порядку реагування на їх прояви керівництвом, педагогічними працівниками закладу

	1
	Пройти педагогічним працівникам навчання із запобігання та протидії насильству та булінгу
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	2
	Щорічно оновлювати План заходів із запобігання булінгу та дискримінації
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	3
	Проводити регулярний аналіз причин пропусків занять учнями, у разі необхідності, здійснювати відповідну роботу з учнями, батьками, зокрема за участі Служби у справах дітей
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	4
	Здійсювати заходи  із запобігання, виявлення та реагування на випадки булінгу психологічній службі
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	5
	Дотримуватись прийнятого у школі порядку реагування на звернення про випадки булінгу
	Керівництво, педагогічні працівники
	Протягом року
	
	

	6
	Повідомляти правоохоронним органам та Службі у справах дітей про випадки булінгу у школі
	Керівництво, педагогічні працівники
	при потребі
	
	



	Облаштування приміщень та території закладу освіти з урахуванням принципів універсального дизайну та/або розумного пристосування

	№ з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Забезпечити максимально зручне для всіх учасників освітнього процесу середовище

	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	2
	Врахувати всі потреби учасників освітнього процесу при організації освітнього середовища
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	3
	Розробити план дій (кроків) для покращення доступності приміщень та території школи
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно, вересень
	
	

	Застосування методик та технологій роботи з дітьми 
які мають  інтелектуальні порушення 

	1
	Використовувати  сучасні форми і методи корекційної роботи в освітньому процесі
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	2
	Забезпечувати необхідним навчальним обладнанням педагогів для роботи з дітьми з інтелектуальними порушеннями
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	3
	Надання педагогам методичної підтримки для роботи з дітьми з інтелектуальними порушеннями
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	4
	Заохочувати педагогів школи до здобуття дефектологічної освіти
	Керівництво
	Постійно
	
	

	Взаємодія закладу освіти з батьками, іншими законними представниками осіб з інтелектуальними порушеннями, фахівцями інклюзивно-ресурсного центру, залучення їх до необхідної підтримки дітей під час здобуття освіти

	1
	Підтримувати постійну комунікацію та співпрацювати педагогам з батьками, опікунами учнів
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	2
	Співпрацювати педагогічним працівникам школи з фахівцями інклюзивно-ресурсних центрів
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	Оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними уміннями,
ведення здорового способу життя учнями
	
	
	
	

	1
	Відображати в освітньому процесі теми про здорове харчування, користь фізичної активності, спорту, правила екологічної поведінки 
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	2
	Розвивати освітнє середовище у напрямі 
здоров’язбереження та здорового способу життя

	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	3
	Залучати дітей до вирішення питань влаштування освітнього простору
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	4
	Залучати батьків до питань планування фізичної активності, проведення спортивних заходів
	Керівництво, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

























8.2. Проєкт  «Школа компетентностей»  

Мета:  
· ґрунтуватися на особистісно орієнтованому та компетентнісному підходах;
· враховувати особливості психофізичного розвитку дітей з інтелектуальними порушеннями;
· мати у своїй основі чіткі і зрозумілі вимоги до навчальних результатів;
· розвивати в учнів впевненість у своїх здібностях і можливостях; 
· використовувати самооцінювання і взаємооцінювання як важливий елемент навчальної діяльності.


Шляхи реалізації  проєкту «Школа компетентностей» щодо наявності  системи оцінювання результатів навчання учнів яка забезпечує справедливе, неупереджене, об’єктивне та доброчесне оцінювання

	№
з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальне-ння
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	Отримання інформації про критерії, правила та процедури оцінювання результатів навчання

	1
	Оприлюднити у закладі інформацію про критерії, процедури та правила оцінювання
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Щорічно,
до 2028 р.
	
	

	2
	Оприлюднити інформацію про критерії оцінювання результатів навчання учнів
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Щорічно
	
	

	3
	Інформувати здобувачів освіти, батьків та осіб, що їх заміняють про
правила і процедури оцінювання з предметів
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Щорічно,
до 2028 р.
	
	

	4
	Обговорити на засіданнях методичних об’єднань про оцінювання різних форм та видів освітньої діяльності
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Періодично 
	
	

	5
	Запровадити систему самооцінювання та взаємооцінювання в
освітньому процесі
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Щорічно,
до 2028 р.
	
	

	  6
	Залучати педагогічних працівників закладу до розроблення критеріїв оцінювання 
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Щорічно,
до 2028 р.
	
	

	 7
	Розглянути питання компетентнісного підходу оцінювання результатів навчання учнів у системі методичної роботи школи
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Щорічно,
до 2028 р.
	
	



	Аналіз результатів навчання

	№ з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальне-ння
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Проводити у закладі внутрішній моніторинг 
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно до 2028 року
	Акти
	

	2
	Коригувати з підсумковим оцінюванням вчителя результати навчальних досягнень учнів, отримані за результатами зовнішніх і внутрішніх моніторингів
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно
 до 2028 року
	
	

	3
	Підготувати аналітичні матеріали за результатами дослідження
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно
 до 2028 року
	
	

	4
	Прийняти рішення про вдосконалення освітньої діяльності за результатами прийнятих рішень на основі проведених моніторонгів
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно
 до 2028 року
	
	

	5
	Вносити зміни в практику оцінювання навчальних досягнень учнів якщо будуть виявлені проблеми за результатами моніторингів
	Керівництво, педагогічні працівники
	Щорічно
до 2028 року
	
	

	6
	Визначення індивідуальних досягнень кожного учня
	Педагогічні працівники
	Щорічно
	
	

	7
	Використовувати описове оцінювання в освітньому процесі
	Педагогічні працівники
	до 2028 року
	
	

	8
	Використовувати педагогами школи  формувальне оцінювання в початковій, основній та старшій школі 
	Педагогічні працівники
	Щорічно
до 2028 року
	
	

	9
	Прослідковувати прогрес у навчальних досягненнях учнів
	Педагогічні працівники
	Щорічно
до 2028 року
	
	

	10
	Використовувати різні форми роботи для впровадження формувального оцінювання в освітньому процесі
	Педагогічні працівники
	Щорічно до 2028 року
	
	




	Формування в учнів відповідального ставлення  до результатів навчання

	№ з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальне-ння
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Сприяння в учнів відповідального ставлення до результатів навчання
	Педагогічні працівники
	Постійно
	Акти
	

	2
	Проводити в закладі систему профорієнтаційної роботи
	Педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	3
	Створення умов учням вибору в різних видах діяльності
	Педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	4
	Розглядати питання відповідального ставлення до навчання під час проведення виховних заходів
	Педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	5
	Використовувати педагогами у своїй роботі чіткі та зрозумілі критерії оцінювання навчальних досягнень учнів
	Педагогічні працівники
	Постійно
	
	


8.3.  Проєкт «Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти»
Мета:
· підвищення якості методичної роботи з забезпеченням різноманітних форм навчання;  
· підвищення ефективності освітнього процесу;  
· стимулювання саморозвитку та творчого пошуку педагогічних працівників.

Шляхи реалізації проєкту «Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти» щодо  ефективності планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей учнів 

	№ з/п
	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	· 1
	Складання документації згідно державних стандартів загальної середньої освіти
	Адміністрація
	Щорічно до 2028 року
	Педагогічна рада
	Якісна організація

	· 2
	Забезпечення календарно-тематичного планування вчителів, досягнень, очікуваних результатів навчання учнів
	Педагогічні працівники
	Щорічно
	Педагогічна рада
Методичні об’єднання
	Організація системи планування діяльності закладу, моніторингу виконання поставлених цілей і завдання

	· 3
	Обговорювати питання впровадження компетентісного підходу на засіданнях педагогічної ради, методичної ради, методичних об’єднаннях. Індивідуальна робота педагогів.
	Адміністрація
Педагогічні працівники
	Щорічно до 2028 року
	Педагогічна рада
Методична рада
Методичні об’єднання

	Зосередження освітнього процесу на оволодіння учнями ключовими компетентностями, а не на відтворенні інформації

	· 4
	Передбачати педагогами школи у своїх планах роботи такі види робіт з учнями,  які спрямовані на розвиток  оволодіння учнями ключовими компетентностями
	Педагогічні працівники
	Впродовж року
	Педагогічна рада
Методичні об’єднання
	Ефективне планування працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти

	· 5
	Вивчати роботу педагогів школи
	Адміністрація
	
	
	Підвищення якості викладання

	· 6
	Використовувати моніторинг навчальних досягнень учнів для отримання інформації щодо володіння учнями ключовими компетентностями
	Адміністрація
Педагоги

	Щорічно до 2028 року
	Педагогічна рада
Методична рада
Методичні об’єднання
Наради
	Розвиток здібностей, набуття компетентностей, наскрізних умінь, зростання якості знань здобувачів освіти

	· 7
	Розробляти педагогами публікації, методичні розробки, матеріали для роботи з учнями
	Педагоги
	
	Педагогічна рада
Методична рада
	Накопичення особистого педагогічного досвіду

	· 8
	Використовувати розроблені освітні ресурси у процесі проведення навчальних занять, із застосуванням дистанційного та змішаного навчання
	Педагоги
	Впродовж року( з урахуванням епідеміоло -гічної ситуації)
	Сайт школи
Viber групи
	Активізація застосування ІКТ в освітньому процесі. Вдосконалення систем дистанційного навчання

	· 9
	Формувати педагогам власне педагогічне портфоліо
	Педагоги
	Щорічно
	Засідання атестаційної комісії
	Аналіз власної педагогічної діяльності

	· 10
	Обмінюватися досвідом  роботи між педагогами у школі  
	Педагоги
	Постійно
	Педагогічна рада
Методичні об’єднання
Семінари
	Удосконалення особистого досвіду на основі кращих досягнень і практики викладання 

	· 11
	Реалізовувати наскрізний  процес виховання під час організації освітнього процесу
	Педагоги
	Впродовж року
	Навчально-виховні заняття
	Забезпечення єдності навчання та виховання у здійсненні мети формування компетентної особистості

	· 12
	Поєднувати виховний процес із формуванням ключових компетентностей та наскрізних умінь учнів
	Педагоги
	Впродовж року
	Навчально-виховні заняття 
Позакласні заходи
	Формування ключових компетентностей, які забезпечують здатність здобувачів освіти ефективно діяти за межами навчальних ситуацій, продуктивно розв’язувати у повсякденному житті реальні потреби

	· 13
	Використовувати вчителями ІКТ у навчанні
	Педагоги
	Постійно
	Педагогічна рада
Семінари
Методичні об’єднання 
Навчальні заняття
	Практичне засвоєння і застосування педагогами ІКТ в освітньому процесі

	· 14
	Вдосконалення педагогічними працівниками своїх навичок з використання ІКТ
	Педагоги
	Впродовж року
	Педагогічна рада
Семінари
Методичні об’єднання 
Навчальні заняття
	Підвищення ефективності та оптимізації навчального процесу

	· 15
	Забезпечення умов для використання ІКТ в освітньому процесі
	Адміністрація
	Впродовж року
	Педагогічна рада

	Підвищення рівня володіння ІКТ учасниками  освітнього процесу



	Забезпечення власного професійного розвитку і підвищення кваліфікації

	№ з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	· 1
	Підвищувати кваліфікацію через різні форми
	Педагоги
	Постійно
	Курси підвищення кваліфікації
	Запровадження нових моделей, форм і методів підвищення кваліфікації педагогічних працівників

	· 2
	Створити умови зростання якісно- кваліфікаційного рівня педагогічних працівників
	Адміністрація
	Постійно
	
	Підвищення рівня фахової компетентності педагогічних працівників, сприяння їх саморозвитку



	Реалізація роботи педагогічних працівників на засадах педагогіки партнерства

	№ з/п
	Заходи,проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	· 1
	Забезпечувати в ході освітнього процесу психологічний комфорт дітей
	Адміністрація
Педагоги
	Постійно
	Навчально-виховні заняття
	Формування в закладі відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм

	· 2
	Реалізувати у школі персоніфікований підхід у роботі з учнями
	Педагоги
	Постійно
	Навчально-виховні заняття
	Створення умов для саморозвитку особистості

	· 3
	Застосовувати в освітньому процесі диференційовані, корекційні завдання
	Педагоги
	Постійно
	Навчально-виховні заняття
	Забезпечення всебічного розвитку учнів, враховуючи їх здібності та інтереси

	· 4
	Організовувати заходи із впровадження особистісно орієнтованого навчання
	Педагоги
	Постійно
	Навчально-виховні заняття
	Забезпечення якісної освіти за новими стандартами через впровадження особистісно орієнтованого навчання

	· 5
	Комунікувати педагогічним працівникам з батьками
	Педагоги
	Впродовж року
	Батьківські збори
Онлайн-консульта-ції
	Побудова освітнього процесу на засадах педагогіки партнерства

	· 6
	Дотримуватися педагогічним працівникам норм академічної доброчесності
	Адміністрація
Педагоги
	Постійно
	Навчально-виховні заняття
	Гідна та моральна поведінка під час навчального процесу, відповідальність за власні вчинки










8.4.  Проєкт «Управлінські процеси закладу освіти»
Мета:
· вироблення стратегії розвитку освітньої системи закладу освіти;  
· забезпечення якісних змін в освітньому просторі закладу освіти; 
· створення умов для зростання професійного рівня педагогічних кадрів;  
· вдосконалення навчально-матеріальної бази закладу освіти; 
· здійснення систематичного планування, моніторингу та аналізу діяльності закладу освіти.  

Шляхи реалізації проєкту «Управлінські процеси закладу освіти» щодо  
наявності стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу,
моніторингу виконання поставлених завдань

	Затвердження стратегії розвитку школи, спрямовану на підвищення якості освітньої діяльності

	№ з/п

	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Розробити стратегію розвитку, враховуючи специфіку та умови діяльності закладу
	Адміністрація
	Серпень 2025 року
	
	

	2
	Ознайомити працівників закладу із стратегією розвитку
	Адміністрація
	Серпень 2025 року
	
	

	3
	Оприлюднити стратегію розвитку закладу освіти
	Адміністрація
	Серпень 2025 року
	
	

	4
	Провести моніторинг досягнення цілей які визначенні стратегією розвитку
	Адміністрація
	Серпень 2025 року
	
	

	5
	Проводити коригування стратегією розвитку (при потребі)
	Адміністрація
	При потребі
	
	

	6
	Здійснити аналіз виконання річного плану минулого навчального року та результати цього аналізу врахувати під час складання плану поточного року
	Адміністрація
	Серпень 2025 року
	
	

	
	
	
	
	
	

	Самооцінювання якості освітньої діяльності на основі стратегії і процедур забезпечення якості освіти. Планування та реалізація заходів для розвитку закладу освіти, його матеріально-технічної бази

	№ з/п

	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Ознайомити педагогічних працівників з процедурою самооцінювання у школі
	Адміністрація
	Серпень-вересень
	
	

	2
	Залучати учасників освітнього процесу до вивчення внутрішньої системи забезпечення якості освіти, освітньої діяльності та якості освіти
	Адміністрація, педагогічні працівники 
	Серпень-вересень
	
	

	3
	Проводити у закладі освіти вивчення потреб учасників освітнього процесу
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Постійно
	
	

	4
	Переглянути (відкоригувати) план розвитку матеріально-технічної бази який входить в стратегію розвитку та аналізувати його виконання
	Адміністрація
	При потребі
	
	

	5
	Звертатись керівництву закладу до засновника про фінансування для створення належних умов діяльності
	Адміністрація
	При потребі
	
	

	6
	Розміщувати на своїх відкритих електронних ресурсах кошторис і фінансовий звіт про надходження та використання всіх отриманих коштів, товарів, робіт і послуг
	Адміністрація
	Постійно
	
	




	Створення керівником школи його заступниками психологічно комфортного середовища яке забезпечує конструктивну взаємодію учнів, їх батьків, педагогічних та інших працівників школи та взаємну довіру 

	№ з/п

	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Створити умови для задоволення загальним психологічним кліматом  у школі
	Адміністрація 
	Постійно
	
	

	2
	Забезпечити доступ учасників освітнього процесу до спілкування із керівництвом
	Адміністрація 
	Постійно
	
	

	3
	Керівництву школи вчасно розглядати звернення учасників освітнього процесу
	Адміністрація 
	Постійно
	
	

	4
	Вживати за результатами розгляду звернень учасників освітнього процесу відповідні заходи реагування
	Адміністрація 
	Постійно
	
	

	5
	Оцінювати дії керівництва учасниками освітнього процесу спрямованим на формування відносин довіри та конструктивної співпраці
	Працівники школи
	Постійно
	
	

	
	Створити ресурси (майданчики) для інформування (сайт,  сторінка школи в соціальних мережах, дошки оголошень, інформаційні стенди тощо)
	Адміністрація
	Серпень 2025 року
	
	



	

	№ з/п

	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Укомплектувати штат педагогічними працівниками відповідної кваліфікації
	Адміністрація
	Вересень 
	
	

	2
	Реалізація забезпечення штатного розпису школи через виконання освітньої програми
	Адміністрація
	Вересень 
	
	

	3
	Забезпечити викладання всіх предметів педагогічними працівниками відповідної кваліфікації
	Адміністрація
	Вересень 
	
	

	4
	Мотивація  керівництвом школи педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	5
	Запроваджувати моральне та матеріальне заохочення працівників 
	Адміністрація
	Постійно 
	
	

	6
	Стимулювати прагнення педагогів до постійного професійного вдосконалення
	Адміністрація
	Постійно 
	
	Забезпечення гідних умов для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства

	7
	Розглядати питання професійного вдосконалення на методичних комісіях, педрадах.
	Адміністрація
	Постійно 
	
	

	8
	Інформувати педагогічних працівників про сучасні форми і методи професійного самовдосконалення
	Адміністрація
	Постійно 
	
	




	Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, ухвалення
управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників
освітнього процесу, взаємодію закладу освіти з місцевою громадою


	№ з/п

	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Розробити внутрішні документи школи які визначають права та обов’язки учасників освітнього процесу
	Адміністрація
	Вересень 
	
	

	2
	Розробити та оприлюднити у школі правила поведінки які стосуються всіх учасників освітнього процесу
	Адміністрація
	Вересень 
	
	

	3
	Налагоджувати комунікацію між керівництвом закладу та органами громадського самоврядування
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	4
	Створити осередки та/або органи самоврядування у школі
	Адміністрація
	Вересень щорічно
	
	

	5
	Проводити загальношкільні збори, конференції
	Адміністрація
	Протягом року
	
	

	6
	Аналіз пропозицій учасників освітнього процесу та зворотній зв’язок від керівництва закладу
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	7
	Налагодити постійну та конструктивну взаємодію учасників освітнього процесу з партнерами громад - мистецькими закладами освіти, спортивними школами. Інклюзивними ресурсними центрами, закладами дошкільної освіти, громадськими організаціями
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	8
	Долучатися до участі у різноманітних суспільно значущих заходах поза межами закладу: фестивалях, екскурсіях, відвідуванні установ культури
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	
Організація освітнього процесу з урахуванням вікових особливостей учнів, відповідає їхнім освітнім потребам

	№ з/п

	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Складати розклад уроків, режим роботи закладу з дотриманням санітарно-гігієнічних вимог та  принципу дитиноцентризму
	Адміністрація
	Серпень-вересень
	
	

	2
	При складанні режиму роботу школи враховувати думку учасників освітнього процесу
	Адміністрація
	Серпень-вересень
	
	

	3
	Складати індивідуальні освітні програми
	Адміністрація, педагогічні працівники
	Серпень-вересень
	
	



	Впровадження закладом освіти політики академічної доброчесності

	№ з/п

	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	Розробити положення про академічну доброчесність
	Адміністрація
	Серпень-вересень 
	
	

	2
	Ознайомити педагогічних працівників та здобувачів освіти з положенням про академічну доброчесність
	Адміністрація
	Серпень-вересень
	
	

	3
	Ознайомити здобувачів освіти з критеріями оцінювання навчальних досягнень
	Адміністрація
	Серпень-вересень
	
	

	4
	Створити умови для формування та дотримання академічної доброчесності всіма учасниками освітнього процесу
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	5
	Виявляти у школі факти порушення академічної доброчесності та реагувати на них
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	Сприяння керівництвом школи формуванню в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції

	№ з/п

	Заходи, проєкти (додатки)
	Відповідальні
	Термін виконання
	Форма узагальнення
	Очікуванні якісні та кількісні результати

	1
	З’ясувати рівень обізнаності педагогічних працівників та інших учасників освітнього процесу з вимогами антикорупційного законодавства
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	2
	Проводити інформаційні та просвітницькі заходи для формування негативного ставлення до корупції
	Адміністрація
	Постійно
	
	

	3
	Допомагати педагогічним працівникам у проведені просвітницької та інформаційної роботи
	Адміністрація
	Постійно
	
	



10. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ
· Зростання рівня навчальних досягнень учнів
· Покращення умов освітнього середовища
· Підвищення мотивації педагогів і учнів
· Активна участь школи в житті громади
· Зміцнення соціальних зв’язків та інтеграція учнів

11. МОНІТОРИНГ І ОЦІНЮВАННЯ ВИКОНАННЯ СТРАТЕГІЇ
· Щорічна оцінка ефективності реалізації стратегії
· Моніторинг динаміки навчальних досягнень
· Збір зворотного зв’язку (анкети, опитування)
· Коригування цілей відповідно до нових викликів
· Публічна звітність перед громадою


2

